indice de contenidos

Acercadelautor. . ..... ... ... . .., R Ao ST AT L4 ST — %
Prélogo ................... NN O P N T A B T R ST A 8 RS T SR AT L L 13
Capitulo 1 Conceptos introductorios ................ e e 17
1.1 POl G s i P rOVBCROS vu usae s s o0 eimiaa: S 0 U5 50 R s S A S e s 20
1.2 Estudiosdesiabilidad cvocseipiinovems i gssoinaiosis s sinn nans vy 25
1.3 Etapas de un proyecto .. ..ot e e e e e et 29
1.4 Petgeseide astiidia dBliproVerta: s i s o s i s S R e R R R 35
Preguntas y problemas:; o e s S S s e e e e s 42
Gapitulo:28 Estirdio’del mercado: snmimuins sumamene & e b e S R S i o7 45
2.1 Comportamiento econémico del mercado del proyecto .. ... oo 46
211 Comportamientode lademanda ... ... . L e 46
212 Gorportamiento:delaoférra: oo i B S S A N RN T e 55
213 1COmportamiento delosiCosios mum b Ry i R S R SRR AN el 59
2.4 Maximizacidn:delos:beneReion v emiiiian srminin e A e e L S s e 63
2.1.5  Efecto de las imperfecciones del mercado en los proyectos ... ... i 64
2:2 Informacionecondmica:delimercado: mo i w e R e S S R S M T e 67
224 Elmereado proveRaOr e s e T S A S ) 1 S L B T R 69
2.2 JEUercado COMPETIdOr « s m s R o e s B e e ST e R 1 70
2,23 Ebmiertado distribuidirt oo s s cimom o s s b e S i R R L T B 75
2.2.4  Elmercado consumidor .. ... e 76
Breguntas y proBlemas . o wmmisisime i e s i e S s e e S TR TR e S e A 82
Capitulo 3 Técnicas de prediccién ... .... R AR S N R S LR R RN TR 87
31 Fécnicas cuantitativas:de predicei®n s g s G R L R R e e 89
1) iModelos Gausales i e v e S R S T R S T T S e 89
332 ‘Modeloside serfes d TIEMEBO. s oo s e e 88 o S T R e 99
32 Técnicas cualitativas de predicCidn, i s a8 S s e T Ry e T 100
23 EbmécodoiDelphi susoisy iy S S s S D S S S 101
HZid:  lavestigacieride merCatas s mum i auiaE ST T S S SR T AT 103
323 PredicciOniBenalBEILE sivim s o oy i e 5 A R T AT R S T 114
Preguntas:y preblemas . < o s s S T A SR i e S e s e e 116
Capitulo 4 Estudio técnico del proyecto ..........c.ovvvviivnneennn. AR RS R smres a3
4.1 Balance deeguipos F i s T N T 8 d Bt S 0t v s pcmmsamts o iregrs e e 125
4.2 Balanc e GBIas FISTCAS . ... i i i s i 18 R 578 T T4 T e B (oS B 0 0 B ) 0 129
43 Balance de personaliss s s s oo i i e S S I R R s 130
4.4 Balance de insUmOs . . . .. ... e 132
4.5 ARG o s iy o S T I D 5 T RS L W o B R B N TR S L 134
4.6 B el i s o o A N A B e T S S S B R 136
4.7 Técnicas de estimacion de COSTOS. . .. .ottt sttt et e e e 142
4.7.1  Factores combinados ... ... e e 142
A2 Factorexponencial s R R e S S e e R R 143
dizd  RegresiGnsimMple: s icemas s S amaisy U s R ST S NS R A 145

Preguntas y problemas . . ... ... ... 147



Capitulo 5 Aspectos tributarios y A A SETAVOS: e .« condbnsn sl Bl fiin DF IR FRES et 153

5.1 Efectos CRBUBRINOS Lo va i il s siie s e alsislia b s s a6 e e 0a 7080 0 Wil aig almsn s et g 154

ST Nerbar Ao Aetiveas, v i w s o e s e T R S A e e TR i e T % T e 154

5.1.2 C.'ompracleactiuos..._.......,..._.............____......._____.................’ISS

BT NAAACIONHEEOMEE sin ren purins e i sy fe] S st S e e WRSER SEEPERS 160

514 EndeUudamiento . ... 162

5.2 Efecto tributario relevante para la evaluacion .. ... i 164

53 IAPUESTe 2 YANOT AETEEARS + oo o b e e s S e o e 168"
5.4 Inversiones y costos de la administracion . ... i e 170
5.5 Efectos econdmicos de las variables legales . . ... ..o oo 172
Preguntasy problemas ... ...t et 174
Capitulo 6 COStos e INVErSIONeS .. ...ovveeunnoraansr etataseateinrar seaepnons 179
6.1 Inversiones del ProOYectO .. .w. . iua v s said e misan e i ssss s tnsn et foress st 180
6.2 Cémo determinar la inversion en capital de trabajo . ... o i i 183
6.3 COSHOS FRIGVANTES 1o s vsion i o imss A e i e e 4k im0 b b R L LD R 194
6.4 Costos contables no desembolsables ... ... i 200
6.5 Costos de falla y politicas de mantenimiento ............ov e 203
6.6 Guirva de aprendizaje ., . #1155 iiaie s v T ED e T e e e 205
6.7 Garantia sobre 105 eqUIPOS NUEVOS . .\ vervvreteeiein et st sses s ar sttt 208
6.8 Tasa de crecimiento de los costos de Mantenimiento . ..o vt rnos st s 209
6.9 Costos de una Mejora O FEPAracion MAYOF ... .. .....ooo e eeiir et 211
610  Irrelevancia de algunos costos asignados . ........oiiii it 211
Preguntas y problemas . ...........coouiiamiiiiiii T L 213
Capitulo 7 Calculo de beneficios del proyecto . ............. simasesad st a4 BT R R 217
71 Ingresos, ahorro de costos y beneficios .. .....ovueve it 218
711 Ingresos por venta de productos @ SEIVICIOS - .« ovuvuhiii o 219

7.2 Ingresos porventa de ACHIVOS .. ...yt reeu e st 224

2.3 AROHD HECOSEOR, ven s - L0 S R S S B R T G e R e e T 226

7.2 Calculo de valores de desecho .. .. r vttt 229
7.3 Valoi daideseehioncanitables s s e ey e T T T e i n e A e 230
7.4 Valor de desecho COMEBNCIAl . .\ vt e evvs s eeae s e ve s e e i s s e 232
7.5 Valor de desecho econdmico . ... oo B R A A P AT R 235
7.6 Aplicacion de 105 MOdelos . ...« vvuinrens i 239
Preguntas y problemas . . o/« aisueis s iemams s snerenns s s s § s e s 242
Capitulo 8 Cémo construir los flujos decaja . ... covvvirrnrnrrnriure e e 249
8.1 Estructura general de un flujo decaja . ..o ovviiin i 250
8.2 Construccién del flujo de caja. Rentabilidad y capacidad de pago. . .. .ooovhoeevveeeeeree e 256
821 Financiamiento del proyecto condeuda . ... .. R R S 257

8.2.2 Financiamiento del proyecto con feasing . ... 260

8.3 Situacién base con Proyecto e INCremental .. .....oouueinira i 263




8.4 Flijo.deicaja:para una:desinversiGn: o i s s i B s S e s e s e 270

8.5 Economias y deseconomias de escala. . . ... ... 273
8.6 AR O AP s s o A 3 o o e e S B T, e 2 275
8.7 IR it e A T v e R S e R S e e e 278
Preguntas y problemas . . ... ... . 280
Capitulo 9 Calculo y andlisis de larentabilidad .. ........ ... .. it iiiiriiniiiinannnnn, 287
a Coneptos BASIco s e MatermAlicas NTANEIERAS v osmm s mm s e s s s o M SN TS 288

9.1.1  Equivalencia entre un valor dnico inicial y un valor tinico final . ... .. ... ... 288

9.1.2  Equivalencia entre una serie de pagos iguales y un valor tnico

Al prodUcirse.lac Itna CUGER = e am vt o.as i s i s e S s A S 0 P 294

9.1.3  Equivalencia entre un valor unico inicial y una serie de pagos iguales,
a partir del periodo siguiente al del valor tinicoinicial ... ... ... ... .o 296
9.2 CHEEHIOE R EVAITEAGION x ol e e et T e i o S S5 A T e ST v B SRS TR 300
DRT  VEIOPIORURLIETE oo s sy s b S s A ) e o AT e G S5 S S 300
9.2.2  Tasainterna de relornO ... .........iini e 302
9.2.3  Periodo de recuperacion de lainversion .. .. ... .. 307
D:2:4  (Relacionbenefieio: st s i e S e I T TN i e rims e oo 307
9:2.5, Relacidt.costoafectividid: v i s s i N R R R 308
9.3 Valor econdmico agregado ... ... ... e s 308
9.4 Evaluacionide proyectos a/nivel de perfil o mimas v s ns s i e s s i R e S e 314
9.5 Valuacién de opciones aplicada a la evaluacion de proyectos . .. ......oovioiiiiieeieien .. 320
Preguntas y problemas ... .. ... 327
Capitulo 10 Riesgo e incertidumbre ................ L B ERN R e A e s sl 4 331
10.1  Andlisis de inversiones en condiciones de riesgo e incertidumbre .. ....... ... o iiiiiii .. 332
10.2  Modelosde simulacién deterministas vum s ovwe SvmeSaia i oo i n s s vt v e 334
10.3  Andlisis de sensibilidad para proyectos en condiciones de incertidumbre . ... ....................... 344
10.4  Simulacién de Montecarlo. Uso del Risk Simulator .. ........oiiieiniiiii i, 349
10.4.1  Crear un nuevo perfil para la simulacion (paso 1) ... .. ..ottt 352

10.4.2  Definir los supuestos de entrada (paso 2) ........ O 355

10.4.3  Definirlos prondsticos (paso 3) ... ... i 359
10.4.4  Ejecutar la simulacion (paso 4) ... ... . 359
10.4.5 Resultados del pronéstico (PasoS) - ... iue it e 360
st CRal et of ) VRl A s o N s 1 SO0 e SO0 N 365
Capitulo 11 Cémo calcular el costode capital . . ......coouvinnn..... e el e Vi 371
11.1 COBEOECAPIEAL ..o v 0700 i1s0 sommssmmmsssitie i ners o L e e T A S A S 372
11.2 Proyecto completamente financiado con capital Propio . .......ouut oo 372
11.3  Proyecto financiado con deuda ke Yoo ] o] o] A G R R s Sl b o en- O o e SR, 375
11.3.1 Flujo de caja neto de deuda o flujo del inversionista .. ............ovooi . 377
11.3.2 Flujo de caja neto del escudo fiscal o flujo de caja del capital ....................... ...... 382
11.3.3  Flujo de caja sin escudo fiscal o flujode cajalibre ... ... ... ... .. ... . oo ... 383
11.4  Variaciones en la tasa de descuento en proyectos en empresas en marcha .. ......ovrironn ... 385

Preguntas y problemas

indice de contenidos




10

Capitulo 12 Andlisis parala optimizacion . ....... ...t rimten it aiiiranrionnrenns 391
12.1 Estimacidn-de momentos GptImOs . wiwiiu vy s i s afaias s v s il T e i ey 392

TZAT IV OrAEAES S PIAO T FIVBEEIN sicssss st 5ot Sl 5474 Lo 70 e P SRSt Pty D

12.1.2 Momento éptimo de hacer un reemplazo ... .o ittt 393

12.1.3 Momento 6ptimo de abandonar unainversidn ... ...l i 400
12.2 Determinacién del tamafo SprimOo .. ..o vi ittt i e e e 405

12.2.1 Determinacion del tamafio optimo en un proyecto con demanda creciente .. ... .. 410

12.2.2 Determinacion del tamafio éptimo en un proyecto con demanda constante . ... ..............415
12.3  Seleccién éptima de proyectos con racionamiento de recursos . ... . uir i e inneraeaes o 417
Preguntas y problemas . . ... .. ... ... e 425
Capitulo 13 Proyectos enempresasenmarcha . ...... .. iiiiiiiiiiiiairnnie e 429
134 Proyectos de oulSourting . . ..ot it 431
132" Proyectos de reeMPIaZo : i cs simia dram ibess i ioa s iriwsbia s 0 5o bk a o w50 e 4T N e e e 441
133 Proyectos e ampliacio n s s o B R A A I D R B A 447
13.4  Proyectosde abandono . .. ... ... e 451
18557  Proyectos deiinterBaliZacion’ e s samm i s s s H G SR s S T S L 453
Preguntas Yy prob emas (o i e T B A S B S R R SRS S S SR R 458
Capitulo 14 Estudiode casos ........ciiiiuivivinuieieienesrornenerrrrrsasssnssnas 465
141 Caso 1: Creacion de una nuUeva empresa ... ... ..viiiinetnn et narn e an e R 466
14.2  Caso 2: Qutsourcing de actividades de mantenimiento .. ..., 477
14.3  Caso 3: Reemplazo de sistema de evacuacién de residuos ... . i i 486
14.4  Caso 4: Ampliacién de niveles deoperacién . . ... ...l il i e 490
14.5 Caso 5: Abandono de un &rea de NEOCIns . . o« vt tuu e v riin i i i ey 496
14.6  Caso 6: Internalizacién de procesos de mantenimiento eXternO . ......ovuvenrs i uraaaaess 503
14.7  Caso 7: Perfil de una propuestade ampliacion .. ......... ..ttt 505
14.8  Caso 8: Proyecto puro ¥ financiado . . .. ..o v iti it i i e 508
14.9  Caso 9: Abandonodeunalineadeproductos ... ... . v e 512
14.10 Caso 10: Proyecto de creacién de pabellén de otorrinolaringologia . ... ... 513
T HCESoN 1 S CiEe e tin Al & VR e o st o B T 8 8 T 46 S B B A 516
1412  Caso 12: Ampliacién de un establecimiento asistencial . ... .. ..o o oo 517
1413 Caso 13: Reemplazo concdlculodevida Gl ... ... o 520
14.14 Caso 14: Seleccion de proyectos con restriccion de recursos ... ......iierneinrn e ananenens 522
14.15 Caso 15: Andlisis de sensibilidad con demanda de flujo y destock . ... it 525
1416 Case 16:Validaciondeflujo. ... .. iin i i s 527
ANEXO 1 Optimizador EasyPlanEx ... ... iuiinenes vasaiisms s vimiiveaosasnns’ 529
INAICe COTIARIED oo e ey s o e ok 4 v R o S B R R R R R 535
BibHOZrafia. . oo s smnn ssimm snwio s i maiis e v em spa S e s e T A




