MINISTERIQ DE CULTURA Y EDUCACION
UNIVERSIDAD WACIONAL DE ENTRE RIOS

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS
e BIBLIOTECA o

INDICE

Antecedentes de 108 AULOTES .......oouvvvieeeriereeeeaieeeeiirie e e sree e s 5
TEEOAUCCION oo e e et e e e e e a e e 15

UTILIZACION DE LA HERRAMIENTA INFORMATICA

MODELO A .ot ee e ettt e s ene e er st 18
Carga de variables..........coocieiimrriesinenicninis s, 18
Salida de INTOrMACION .....c.vveeeiieieeieie et e et 19

MODELO Bh....ooooviciecieeissieesssesssssssssessesasmessssssnsssiasssassasssssessssssansssnessnansess 21
Carga de variables ..........ocociiemenninieei s 21
Salida de INTOrMACION ...eccvvveiirereeirieesiieeeieeesrre e e s 24

MODBLED 10 e vivissunsasassstmiss sssms S8 555 TR TR s e wonmammmn S amonson oSSR SHETSHES 27
Carga de variables ..........ccoummmmnemassorsiis st 27
Salida de INTOIMACION ... ..vveeeeieieeeiiee e 31

CAPITULO |

OBJETIVOS DE LOS ESTADOS CONTABLES

1. Los estados contables hiStOTICOS: .....c..oiviriiimrianiniiiiiiniiit s 37
2. Objetivos de los Estados financieros Prospectivos: ...........coouwiniiiiisnnnnss 38
2.1. El planeamiento y el concepto de SiStemas . ... 41
2.2. El planeamiento 0perativo y estratégico: ... 43
2.2.1. Bl Presupuesto:......ccccvirirmenrmimnunsessecsnsismnsnsnnssssssssassssncsnass e

2.2.2. Las decisiones eStratégiCas: .......c.coovreererrerenisiinannaisnnees e

3. Marco Conceptual de la informacion prospectiva:.........c.oooveernininns 45

Editorial Osmar D. Buyatti 7



CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

3.1. Requisitos y cualidades de la Informacion ................c.ccoevernn.... 45
3.2. Modelo Contable aplicable a la informacion prospectiva.............. 47
4. Importancia de la emision de Informacion contable proyectada o
PTOSPECLIVA ...ttt ettt ettt et aeene e anse e 50
4.1. Experiencia en Argentina:..........cccoovieeienenieneenieniesieieeeesseseene s 54
4.2. Experiencia en UTUgUaY: ........cccocovviiiiiiiiiiieieieeeeeeeeee e 56

CAPITULO I
HIPOTESIS NECESARIAS PARA LA PROYECCION

Bases teoricas para implantar una base de datos que provea

informacién necesaria peEs L OOl . ooun b i 61
1.1. Hipétesis necesarias para realizar la proyeccion: ..............cocooo...... 62
1.1.1. Definicién del corto plazo en los pronésticos
€CONOMICO-fINANCIEIOS. ....ovveviievieiecieeeceeee e 62
1.1.2. Definicién del mediano plazo en los prondsticos
€CONOMICOS-fINANCIETOS ......c.vovveviieieriieeeeeee e 63
Bases tedricas para analizar las variables macroeconémicas para
10S PrOXIMOS 5 ATOS. «.vevovovoieeiieeee e 64
2.1. Producto bruto interno (PBI) 0 (PIB) ...........ccccovvvveiieererr 64
2.2. Producto nacional bruto (PNB): ............c..covueueeemeeeeeeeeeeeeenns 65
2.3. Producto bruto interno (PBI) per capita: .............ccoeovrvveverrernen.. 66
24 TBBCHON, sccsoimssssmsinememmirmnsii oo s oy 66
2.5. Nivel de empleo (0CUPACION).............ooeoveeerereeeeoeeeeeeeeeeo) 67
2.6. Tasa de cambio: .........coouvuveiiiieieeeeieeeeeeeeeeeeeee e 67
2.7. Tasa de INerés: .........covuvruiiiuiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e, 68
2.8. Equilibrio fiScal: ........c.co.ooviiiiiioioiieeeeeee e 69
2.9. Riesgos de mercado...............o.ooououeeevoreeeeeeeeeeeeeeeeeee 70
Bases tedricas para analizar las variables microecondmicas para
108 PrOXImMOS 5 AHOS. ..o 71
3.1. Riesgos de GeStON: ..........o..ovivveoeeeeceeeee oo 71
Bases necesarias para implantar una base de datos que provea
informacion necesaria para la proyeccion: .............c..cooovovvoovoooooo 74
4.1. Cultura de la 0rganizacion:...............cococooovooooooooosooo 74

Juan Carlos Viegas - Jorge Pérez



CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

W i e B e

B

Editorial Osmar D. Buyatti

4.2. Bases para identificar la definicion de politicas (propietarios de

1a entidad-aCCIONISIAS) ....cveeveeurenreneiiiiiiere sttt 74
4.2. Bases para establecer niveles de actividad pronosticados

— anAlisis MACTOECONOIMIICO. ....cuveeueeererireirreisasiraareeseesneenessaissnneans 75
Clasificacion de las variables que deben utilizarse para la confeccion
de 10s €5CENATios PrOSPECLIVOS: ......vueuiiisesrisistinriisssssas s 75
Ponderacion de las variables que integran el escenario prospectivo...... T

Validacién de las variables que se utilizan para la integrar las bases
de datos para preparar l0s €5Cenarios ProSpectivos: ........oocoovwinieescens 78

CAPITULO 1li
MODELOS DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS

Utilidad de los modelos contables prospectivos............oeoveiveinicnininns 81

Caracteristicas de los modelos de prosSpeccion.........ccoevviverenieiininiunans 82

Variables, parametros e hipotesis en la generacién de modelos............ 84

El analisis de €SCENATIONS ....ccvveeveeiverieeuiiiieirieiiesseesses s 86

Modelos @ CONSIAETAT .......ccvevveeveireeieiisieiereeressretet et 89
CAPITULO IV

CONSTRUCCION DE UN MODELO
CONTABLE INTEGRADOR: EL MODELO A

ODBJEHIVOS ...ttt 91
Principales TEStIICCIONES .......ooveuriiiiueiricieiint i 91
FUNAAMEIEACION . ..v.ee e e vensmsmssissins soassssassssssssssegsss vy fosrs ssbiatndss s Goab snniimidli 92
Desarrollo de 1as eCUACIONES .. s ssssanmssssasssainms ssvgovosdoinmummsamsi i ssins 93
4.1. Margen SODIE VENAS .......c.ocooiivirieiniiieiinciiiiiis e 93
A2, ACHIVO ...l msmsinsssbvss cbigotshams sxse weasebsns avpsss e snanssnsale B SRS oA 94
4.2.1. Créditos POT VENLAS .......cccovverimrerresierensisieniennesinsisnisnsssssssns 95
4.2:9.. Bienes A€ CAMDBIO ...ucrvuviosmamnsnsosassosnannsisstois i assaamsmsssssmsassses 96
403 FOTAQS: 1o conmsmsenionsivmmonsnnnsmns cnnssiomnsmonssd FE3EHAIAEI S R8s sragsmes 97
4.2.4,. Rotacion del ACHIVO. ... .cceirsvmenemessnannnsssssssmuss isigssssasssanmas sy nosss 99



CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

I

10

4.2.5. Rentabilidad del activo (antes de impuesto a las ganancias)..... 99
4.3 Fiaanciaiiiento s desdinmtoommsm s s e s 99
0.1 Droveilans - sl o iiombompamin syt 100
4.3.2. PréStamos .........cooevieiriiiniiniienie ettt 101
4.3.3. Impacto econdmico del financiamiento.............c.ccocceevrennnns 102
Aplicacion practica del Modelo A en la planilla de célculo ................. 103
Comentario al caso de aplicacion en Excel del modelo A..................... 104
CAPITULO V

CONSTRUCCION DE UN MODELO
CONTABLE INTEGRADOR: EL MODELO B

BRI e e S R e Al 107
PrifCIDAlEs COSIMICBIONES .. ...l imrueen ssisions sims s i amas s domssamsrsnsmasnsis s 107
F U0 ATCTIEACION wvosesnamivvhones it hammmisindsh ss 655 Shoiss snios siasosieinib Firpasmbvitatacsons 108
MaATEEH SODIE VEDTAS vavirussussiaisis bovssassovsions o frsesivassusssanssnie s ssassssiessiiassnss 108
RBOE s s G e e A R 109
5.1. Créditos POT VENLAS .........cceecveiviierierieriiiienieeieetenseeseesaessesaeensesseeneas 109
5.2. Bienes de cambio .........coccooiiiiiiiiieeee e 109
530 FONAOS i 110
5.3.1. Incidencia de los cambios en costos, cantidades y
Precios de VENTAS ..........ccvieuiieiuiecieceie et 110
5.3.2. Incidencia de las variaciones del ciclo operativo neto.......... 111
3.3.3. Nnevo saldo de Tondos......smmmimsmmsasmossmniiss 113
5.4. Rotacion del aCtiVO ..........ccuovieiiiiiiriiecieeieie e 113
5.5. Rentabilidad del activo (antes de impuesto a las ganancias).......... 114
P OBTEEIRITIND 2. o ooiistisibsnsmimensinin s s i e 114
Dl PEORERRINII .0 20205t i Snsabiomss o e e e i 114
6.2 PESSIBINOR .coocinssscsmimuaisinmmimsidiiassininisssoinbmnssomia iisnsbitsiasmininss 115
Aplicacién prictica del Modelo B en la planilla de célculo.................. 117
Comentario al caso de aplicacion en Excel del modelo B..................... 118

Juan Carlos Viegas - Jorge Pérez



CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

1.
2.
5!
4.
5

CAPITULO VI
CONSTRUCCION DE UN MODELO
CONTABLE INTEGRADOR: EL MODELO C

N e SR L L L 121
Principales TEStIICCIONES ......vvvveenreircueiiuiiininsisi e 121
FUNAAMENLACION ... .veeeeeeieueeereerereeeieeereaareseessass e siee st ssaessas s s st e 122
MaArgen SODTE VEIAS ......coovururuesreneieuemniimimmnnissssss st 122
ALCHIVO o eeeee e eereeeeeeeeesassesseseeae e s e see e e eae e e s 123
5.1. Créditos POT VENLAS ........corrrrmemseseacansessessmssesssnansnsusasatssssasasasansees 123
5.2. Bienes de CAMDIO ....cccuveeiueieieerieeeenieeieeaniise e 123
5.2.1. Mercaderia de reventa.........cccouveriiiiirenniieiiiinine s 124
5.2.2. MAaterias PriMas .........ccoereeueuesessesenmemesisinmmssmssssssstsnssssassenss 127
5.2.3. ProducciOn €N PrOCESO ........coovmerereeneruerseessiimsmsssssssssscsssssans 130
5.2.4. Productos termumados .........coeeuriiriirniraiiessie i 133
5.3, FONAOS vveevveeeeeeeeeeeeeeeueeeaeeaessee e eaeeesaeanaeass e e ss e 136
5.3.1. Incidencia de los cambios en costos, cantidades y
PIECios de VENLAS .......coovueurureieuieciiiimmnsi e 136
5.3.2. Incidencia de las variaciones del ciclo operativo neto......... 137
5.3.3. Nuevo saldo de fondos ........coceeiuriiniiiniienie 141
5.4. Rotacion del ACtIVO ...c..covveeerieerieiaiiieeiie e 142
5.5. Rentabilidad del activo (antes de impuesto a las ganancias).......... 143
FINANCIAMIEIIEO .. vvveeeeeeeeeeeeeeseaeseeesteeeaieeenaeesssa e e e e s 144
6.1, PrOVEEAOTES ...vveeeeiieeeeeieeiee e et 144
6.2 PrESLAINIOS ..uvveeeeeeeeuireeaireeeesreesamemeseisatessessrasaesesassessinbasasaasessnnssesss 144
Aplicacion practica del Modelo C en la planilla de calculo................... 147
Comentario al caso de aplicacién en Excel del modelo C......oooovevveve. 148

Editorial Osmar D. Buyatti 11




CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

12

CAPITULO VI
ADMISION DE RESTRICCIONES
PARA LA INFORMACION PROSPECTIVA.

La informacion prospectiva que aqui se analiza, es contable................ 151
No constituye una restriccion la divulgacion de informacion

PPEOBIIOTEIVR s ossinssssomussmmmssssts s 50 00 R4 BRS o sin s s st i o om 154
Argumentos que se oponen a la presentacion de informacién

contable proyectada: ..........coccovueiiiiiiiiiie e 155
La certeza en los estados contables proyectados. ..................ccoceven.... 158
4.1. La “variabilidad” en los estados contables proyectados ................ 158
4.2. La “incertidumbre” en los estados contables proyectados. ........... 159
Opiniones que reconocen la importancia de contar con Informacion
CONLAbIE PrOSPECHIVA ....vviiietieeciceeie e 160

CAPITULO VIII

ANALISIS DE RIESGO

RIBSEO ¥ PROSPOOIIVA covu s 50iesmmmmmmmsmsisn somsotonsminsainsisiniossimimbonisissisnsss imsntans 163
Riesgos respecto a variables internas ...............ccooveeeveeeceeveeeeeeennennn, 163
Riesgos respecto a variables eXternas.................c.ov.eeeueeeueverevevereseennns 164
3.1. Riesgo de restriccion creditiCia ................ovoveveveeeeereeeeeeesresereenn 164
3.2. Riesgo de tipo de cambio ...........c.c.ooveveieeeeeeeeieeeeeeeeeeeee e 167
3.3. Riesgo de INAACION..............oou.veueeiriseresouseesanssaessonsasssenssssesasasns 168
3.4. Riesgo de retracci6n de mercado..............oceveeeeeeeseeeeveerersessererasinens 170
3.5. Riesgo de cambios en los precios relativos ...............coooeeerveeen.... 172
3.6. Riesgos sociales, politicos y en la legislacion................ccocoev...... 173

Juan Carlos Viegas - Jorge Pérez



CONFECCION DE ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS Y CONTROL DE AUDITORIA

CAPITULO IX
EVIDENCIAS DE AUDITORIA APLICABLES
A LOS ESTADOS FINANCIEROS PROSPECTIVOS:

1. Consideraciones generales: ............covmiiiienirneneneninr s 175
1.1. Los riesgos y la entidad emisora: ..........ccooviviniiiiinnin 176
1.2. Los 1iesgos ¥ €l aUdItOr: .........coivimiiicineninncneniiisi s 177

2. El auditor y los Informes financieros prospectivos: ...........ccocurmrinisineees 178

3. Laaceptacion de 1a tarea: ...........ccccsmmmimsinsessssesensiininnnnssnensssssnasnaes 178

4. Conocimiento de la entidad emiSOTa: ........cccoveivimiiiiniinnnniiieiin 180

5. Evidencias de AuditOria:........coocoiveieiiiiiiiiiniiieiiie e 180

6. Periodo cubierto por el Informe prospectivo .........ocovvvvniiiiniinincinns 185

8. Procedimientos de auditoria: .........cccoovuieiuiiiiiiiiiin e 187

9. Presentacion y divulgacion.........ocooiiiiiniinininiiici 189

ANEXO

ISAE 3400 (ANTES ISA 810) EL EXAMEN DE
LA INFORMACION FINANCIERA PROSPECTIVA

(9100018 L0TsTe3 L) s MU OO U PUUO O P O Y PP PP 193
El aseguramiento del auditor respecto a la informacion
fINANCIETA POSPECHIVA ....veviuviiiiiiiieieteii st e 195
La aceptacion del trabajo ...........ocoouerininrinininieiicin s 196
Conocimiento de 1a entidad .........ccccoeeiiiiiiiiiiiii 196
Periodo comprendido ..........ccooviiimiiiiiii 197
Procedimientos para eXamiNar ............ocooeereessenieinnsinsses s 198
Presentacion y divulgacion ... 199
Informe de auditoria sobre la informacion financiera prospectiva .............. 200
Bibliografia ..........c.coceucisseumiusimmimsansssssssissosssssasseesesisssnsrnbuassansnsnssssssassssssssss 205
13

Editorial Osmar D. Buyatti



