 correspondiente al Gltimo periodo de
inicial del orden del dia de esta convocatoria a fa |
vez comprobado e! quorum de funcionamiento, estime :
consideracicnes sobre la gestién que concluye y formular af
sobre mi actuacién sobre todo en cuanto tienen implicancias de 3

Antes de elfo, debo informar que las dificultades econémicas notoriamenle
agravadas en los altimos meses, han impedido la impresidn de los ejemplares de
la Memoria necesarios para cubrir la informacién individual de cade uno de los
asambleistas. No obstante lo cual, es bueno recordor que la elagboracién de ese
trabajo referencicl sobre el quehacer universitorio de cada periodo anual es
responsabilidad de cada uno de los Decanos y del Rector a través de I
Secretarias, y que cada uno de esos informes es considerado y aprobado por ¢
Consejo Birective de la respectiva Facultad antes de su elevacién al Cense,
Superior, gue oportunamente fos enaliza en sus comisiones y los aprueba en
plenario, en tramite gue incluye la octuacidn rectoral. Quiero decir que ¢
asambleista ha participado como Consejere Directivo o Consejero Superior en
etapa previa, con lo cual la opinién definitiva de la Asamblea constituye un acte
formal habida cuenta de gue el texto cuenta con las susodichas aprobaciones. 3

La primera constancia gue surge al efectwor el andlisis critico de estos
cuatro aiios de gobierno universitario, es la experiencic de foda primera vez,
cuanto se traié del primer gobierno de la U.N.E.R. icamente
elegido por la comunidad universitaria. Tengo,
satisfaccidén de haber sido el primer Rector que
casa de altos estudios en representacion y por volun
ciudadania universitaria.

Para lograrlo se debio realizar previamente la etapa normalizadora, en
cuyo transcurso se modificaron las pautas gutoritarias y se adoptaron en s
reemplazo las que hacen al pleno goce de la libertad como bien absoluto
insustituible en el marco de los estudios superiores. En ese breve periodo de d
gfios se dio total vigencia a las previsiones estatutaridgs que determinan el
cogobierno en autonomia, concreténdose los primeros concursos docentes y
también los primeros padrones de graduados y la representacion estudiantil.

Memoria
el tema
laria, und
algunas
tencias
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mplic ¢ una rosponsabilidad del comunto en los actos de gobierno, por
hechos de que pucdo v debo ufanarme y aquéllos que puedan ser
, Ao son exclusivarmente adjudicables a mi persona, sino que éxitos y
responden a la cormunidad universitaria representada en los érganos
Y ello es tanto mds asi en cuanto el sector no docente ha tenido
el derecho de expresarse en los Consejos Directivos, en el Consejo
, en esta soberana Asamblea, lo cual significa que nadie se quedd sin
xpresar su opinién.
adas asi las responsabilidades personales, sectoriales y del conjunto,
e los objetivos perseguidos y logrados se pueden resumir en cuatro
‘Greus gque repasaré  brevemente, a saber: politico-institucional,
a, econémica y social. Y va de suyo que el repaso que haré corresponde
ertos, sequn los juzga mi propia optica.
de mis colaboradores solio decirme que mi Rectorado se parecia a una
e ponia huevos pero no cacaregba, temando ese simbolo publicitario en
on las realizaciones concretadas y nuestro habitual silencio. En todo
edan para la consideradcion inmediata y para el historiador del futuro
da con el cartabén de la justicia, los documentos indubitables sobre la
‘emprendida: las publicaciones que resumen todo lo actuado durante la
izacion, las memorias anuales impresas sobre cado uno de estos cuadtro
el boletin oficial gque reune en sus ediciones el acontecer de nuestra
idad. La publicidad de los actos de gobierno estuvo asegurada, como
referida ol conocimiento de los directamente involucrados y no como
ropaganda oficial u oficiosa que con frecuencia constituye una engadifa
ica y ademdas presuntuosa.
El drea politico-institucional destaca la vigencia de las disposiciones
que determinan el funcionamiento de la Universidad: leyes generales y
ficas, decretos, normas estatutarias, ordenanzas y resoluciones se
on armoniosamente. Como consecuencia de ello, puedo afirmar que en
cuatro afios la vida de nuestra Universidad ha sido normal y que estuvieron
~ados los derechos de todos y cada uno. Prueba de ello es que no. tuvimos
tos propios que causaran movimientos de protesta, en cuanto los paros y
verificados fueron de cardcter general y comprometieron a la totalidad o
ayoria de las universidades nacionales.
En esta drea debo mencionar algunos hechos relevantes como los que paso a
ar: a} Reformas introducidas por la Asamblea Universitaria al Estatuto de
ersidad, que habrd que proseguir hasta su conclusidn y puesta en vigencia;
cién de las Facultades de Servicio Social en Parand, Bromatologia en
aycha y Ciencias de la Salud en Concepcién del Uruguay, que se sumaron
ultad de Ingenieria reabierta durante la normalizacién, con lo cual el
de Faocultades crecié de lus cinco recibidas en 1984 a [as nueve de la
dad. Con la reciente normalizacién de la Facultad de Ingenieria, todas las
des académicas estdn representadas en esta Asamblea en forma igualfitaria.
-~ El Grea académica se refiere, en esta enumeracién, a los distintos
tos de/ sistema educacional, desde el formal establecido por los planes de
de cada carrera, a los que hacen al post-grado, a la actualizacién
ente de docentes y graduados, a los programas de extensién, a la tarea
y a la investigacién. Un rdpido ondlisis nos aporta las siguientes
cias: a) Creacion de las carreras de Bioingenieria, con sus orientaciones
e Industrial; de Analista en Computocién Administrativa; de
tacion Quirdargica; y las licenciaturas en Ciencias Econémicas, en
» Social y en Enfermeria, entre otras, ademds de cursos de amplia

1on como los de Saneamiento Ambiental y de Idioma Portugués.



Se reunié, asimismo, abundante informacién en las areas académica
econdmica, resumida en la edicién del libro de alrededor de 100 pdaginas titula
npgtos sobre la situacién académica y econdmica de la Universidad Nacional
Entre Rios y propuestas de discusién sobre la conveniencia y factibilidad
unidodes académicas y carreras”. Ese material serd de utilidad en los estudios
consecuentes decisiones que se resuelvon en el futuro. Subrayo, por Gltimo,
meritorio trabajo referido « la incorporacién © transferencia a nuest
Universidad de la Escuela Superior Municipal de Masica, de Concepcion &
Uruguay, dentro del convenio oportunamente firmado con la Municipalidad
dicho ciudod asiento del Rectorudo. Ese trabajo s€ encuentra a consideracion @
Consejo Superior y el tramite cuenta con la previa aprobacién del Honora
Concejo Deliberante uruguayense.

b) La creacién de las hasta entonces inexistentes Secretarias de Extensi
Universitaria y Cultura y de Investigaciones Cientificas, Tecnolégicas y
Formacién de Recursos Humanos en el émbito del Rectorado y sus equivalen
en las Facultades, posibilité la concrecidn de actividades fundamentales en
campos especificos, en cuanto no se concibe una Universidad sin investigacia
ademds aislada del pueblo que le dio origen y la sostiene. Seria prolijo detal
cada unag de las tareas organizadus o emprendidas, bastando como muestras
siguientes: creacion de los Coros universitarios de Parané y Conco
transformacién del Departamento de Reprografia en el de Imprenta
Publicaciones con el érea editorial anexa; Talleres de Titeres y Teatro, Curse
Talleres de experimentacidn musical y dramética: actividades generales p
personas de la Tercera Edad, con Cursos de Teatro, Mdsica, idiomas, etc.; edi€
de revistas y politica editorial concretada en varios titulos impresos; G
distribucién de matericl informative y programecién de actividodes rodiale
televisivas. A ello se sumo la orgenizecion de congresos, Simposios, jorna
cursos a corgo de las correspondientes Facultodes o Se =
Universidad. Aqui deben inscribirse otros iones
prioritaria, como flos convenios sobre ciencia y tecno ;
Gobierno de Entre Rios, por un lado, y otro con los Gobierno de
Santa Fe y la Universidad Nacional del Litoral. Idem con respecto a disti
Greas del Gobierno Provincial y ain de Gobiernos Municiaples. Lo propio |
expresar sobre ia integracién latinoamericana, que ubicd en lugar destaca
a nuestra Universidad dentro de plano nacional, organizando congresos y cu
efectuando publicaciones especializadas y creando el Instituto que funcion
Concordia. En esa problematica integradora se ubica el amplio convenio m
suscripto con la Universidad de la Reptblica Oriental del Uruguay y quée ha
lugar a numerosas actividades conjuntes, a la creacién del interuniversit
Instituto de Estudios para el Desarrolio Regional y g la proyectada cani
binacional de Obstetricia, que se encuentra en su etapa final de aprobacidn.

El Cooperativismo fue otra actividad que merecié especial atenc
reuniéndose al efecto un importante material bibliogréfico y concret
tareas de apoyo a cooperativas provinciales, organizéndose cursos especidi
disponiéndose la edicidn de folleteria sobre temas especlficos.

3- El drea econdmico-financiera cuenta con subdreas que delimit
proficua tarea y que en este caso facilitan la exposicién de esta opr
sintesis. Estan referidas al crédito presupuestario a través de las partidas 1
41 y 42, segin veremos y sin perjuicio, claro estd, del tratamiento técn
expuesto en los pertinentes capitulos de la Memoria. ; E

En cada una de esos subdreas se cumplieron las propuestas que procur ar
el manejo directo por las Facultades de los fondos asignados, para lo cual ca
Focultad elabora la estimacién de sus necesidades, lo que da lugar
correspondiente — crédito presupuestario en las portidas que hacen
funcionamiento, becas y servicios estudiantiles, equipamiento y obras pablicas.




Wt o o

on del presupuesto universitario en estos afios estuvo ligado a la
pais y a la contingencta de los planes adoptados. De ahi las
gue muestran los grdficos, con columnas indicativas de que los
ntos correspondieron a la implementacion del Plan Austral, con su
en 1987 en el diseno del total del crédito presupuestario, que tuvo a
vel minimo en 1939, sin contar estos cuatro meses del afo en curso
ado a extremas reducciones.
mamiento se operd en términos normales, sobre todo si se tiene en
crecimiento operado y la descentralizacién administrativa. Lo propio
sar con relacion a las becas y servicios estudiantiles, con la
de comedores, la implementacién del Servicio Universitario Médico
para estudiantes (S.U.M.A.), el Servicio Materno Infantil y el Servicio
édica. La actual politica de contencidn del gasto publico con la
‘de emergencia econdmica, determind la cancelacién de estos
han sido reclamados ante las autoridades competentes y el propio
de la Nacién por el Consejo Interuniversitario Nacional.
. }nayores inversiones ocurrieron con el equipamiento y las obras
Las constancias son tan obvias que no vale insistir sobre todo lo que se
0 en laboratorios, gabinetes, automotores, moblaje, bibliotecas,
tos especiales, maquinaria. Tal vez la forma maés rotunda de afirmar el
cambio operado sea expresando que al hacerme cargo del Rectorado, a
de 1984, no existia una sole computadora en la Universidad, y saben
)5 docentes y alumnos todas las que se han incorporado desde entonces. Y
teria de construcciones no hace falta mds que ir hasta Oro Verde para
tir la transformacién concretada, con los edificios de Bioingenieria y de
arias ya habilitados. O ingresar al edificio donde funcionaba el
do y chora es sede de la Facultad de Ciencias de la Salud que no tenia
opio, para lo cual se firmé el convenio con la Municipalidad de
on del Uruguay que nos cedidé en condiciones contractuales el edificio
g ocupa el Rectorado, a lo que se uniéd la adquisicion del ex-Hotel Paris,
gdo frente a /a Plaza Ramirez, en proceso de refeccién y acondicionamiento,
tuvo también por ley provincial la cesién en propiedad a la Universidad de la
ana cénlrica de Parand conocida como el ex-Seminario, donde funcionan ias
tades de Ciencias Econdmicas y Servicio Social, y al que se introdujeron
tantes mejores, sin perjuicio de los construcciones previstas que
i caran también la ubicacién en dicho ambito de la Facultad de Ciencias de
cac:on Queda pendiente, en esta enumeracion, los trabajos que deberdn
irse en Gualeguaychl, donde hubo variantes que determinaron a su vez
tivas distintas, que fueron desde la incorporacién de un predio para las
construcciones hasta el mas reciente interés por adquirir un inmueble
que resulto frustrado. La necesidad del crecimiento de la Universidad en
Gualeguaychi, con la incorporacidn de nuevas carreras posiblemente en el Gmbito
de las ciencias basicas, tendrd como correlato la concrecidén edilicia reclamada
~ con justicia. También fueron de importancia las obras efectuadas en las dos
Facultades de Concordia, destacdndose la habilitacién del auditorio, nuevas aulas
y salones, y la conclusion de la plonta piloto de Alimentacién.
Este mensaje, el 4ltimo de mi gestién, debe contener como prem:sa
incipal un sinceramiento de las dificultades, los rmped:mentos, las reacciones
ctores o grupos, que deberd tener en cuenta quien me suceda como guia en
archa de la Universidad. EI sentido profundo que tiene esta declaracién es
i falta de eficacia en vencer dichos obstaculos feos y pequeiios, impidieron
‘ar en su lotalidad los cambios, hoy imprescindibles, para la marcha de una
cién como la universitaria que debe lograr la formacién de hombres
capaces de insertarse, intelectual y espiritualmente, en [as
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transformaciones vertiginosas de. mundo de hoy, tanto en lo técnico como en i
intrinsecamente humano. Aqui «: sentido conservador que prevalece en la vide
cotidiana de la mayoria de [os svres, 10s lleva @ up temor a lo desconocido,
cambio, a inéditas variables de viia, con lo inseguridad que trae consigo lo nuewv
lo no previsto. A elio se suman los ntereses constituidos en toda institucion qu
se van estructurando o lo larqu del trempo. Todos los integrantes del movimienl
universitario deberion hacer un examen profundo del sentido que debe tener
dentro de la sociedad, la ensefunza universitaria para cumplir con su mision
nada menos que esclarecer, otear y marcar rumbos hacia el futuro, pensar €l
forma activa y constante los pordmetros que sustenten lo creatividad en todas
sus formas; llevar al maximeo la critica constructiva que descubra y ponga @
desnudo los impedimentos, pora llegar a una mayor riqueza de vida en libertag
de todos los habitantes, sin exclusiones, definir e indicar las modalidades para s
remocion, en una palabra, no sélo ser la conciencia critica de la sociedad en qu
vivimos sino un faro que guie o senale los mejores caminos del futuro. Si ellos
consigue la Universidad esté salvada.
Aqui la nueva dimensién que requiere la Universidad estd centrada en g
intereses, coda vez mdas amplios, que genera la movilizacidn social actual,
todas las actividades vitales, llGmense salud, cultura, artes, deportes, y el senti
de lo humano en general. Ello requiere un andlisis de profundidad, sereno, :
pausas pero sin prisas, un repensar su destino y su objeto en el medio, que pare
justificarse plenamente debe tener troscendencia social y en cada individuo, pai
intentar llegar a dptimos andariveles de vida y mdximos logros individualess
sociales creativos. 3
La tarea no es facil, pero no imposible. Habra en primera instancia gt
crear un comité con oquellos interesados en el tema, para luego en amplie
debates participativos, con integrantes de los distintos sectores de la comunidal
culturales, de gobierno o simples ciudadanos, establecer poutas a sequir par
dicha transformacion.
Si asi no fuera, seguird vegetando en su esclerosis, mediatizada y s
posibilidad de salida hacia el mundo complejo de hoy, que la ignorara en maye
medida de lo que ya lo hace. :
Son los hambres los que alteran y cambian las circunstancias; lo dogmatie
ideoldgico es siempre una rémora para el avance; transformar el diglogo en i
proceso de accién reciproca, lo hace fluido y creador.
Para ello el cambio de estructuras es indispensable para que la Universid
atenta a las necesidades provinciales, regionales y nacionales, en lo cultural,
lo técnico, en lo econémica, en salubridad, avance en su estudio e investigaci
siempre con vistas a la formacién de unao originalidad creativa, sin apego.
moldes ya estructurados. La mirada nueva es de por si transformadora. L@
problemas que enfrenta el mundo contempordneo hacen imprescindible
cooperacién con el resto del mundo, para el crecimiento y lo jerarquizacion qu
lleve a la Universidad a ser un centro del cambio socio-cultural y apunt
decisivamente al hombre ecuménico, el hombre nuevo despegado de y
contingente y dispuesto a vivir como hombre del mundo, lo que hard conjugar €
hombre individual y el hombre social. 3
El modelo profesional ha terminado aislando la necesaria reciprocidad en
medio social y universidad; revertir dicha situacién es tarea a emprenc
vigorosamente. Hay que insertar fa Uni versidad en la regién, que los habitan
no sélo sepan que existe, sino que participen activamente en sus proyectos
planes de futuro para enriquecerla con la mirada del que ve desde afuera )
consique percibir aquélio que se le escapa al gue esta inmerso en lo cotidiano d
su tarea. Con ello no sélo rejuvenccerdn los casas de altos estudios sino g
proyectardn una rmagen viva de accion para las necesidades comunitari
potencidndose como agentes de desarrotlo.




sociales y reformulor sus demandas significa actuar en el
ormacién de una sociedad mas arménica y mejor. Invito a la
cneral y o lo universitaria en particular a la participaciéon en
.racia, @ marchar juntos por encima y mds alld de banderias y
sintiendo hondamente el ob,mnvo comin. Si lo hacemos asi nadie
e ajeno y el compromiso serd del conjunto y la autocritica no sera
creadora. La realidad es siempre original, no se repite ni es
yay que trascender las fronteras ideoldgicas, politicas o cientificas, en
constante.

que llevar en lg vida universitaria una basqueda constante para que el
a esencial, el estudiante, tenga una perspectiva clara de la
n social de sus estudios, para acentuar el perfil nacional de la cultura.
uevas unidades académicas que habrd forzosamente que crear en el
leberén tener en cuenta aquéllas relacionadas con necesidades
del medio, con carreras cortas y a término, que satisfagan las

a Universidad se transforma en un centro dindmico, 4gil y flexible, para
o de mentalidad, sentiremos el enriquecimiento en los hondones
s de la vida, y habremos satisfecho un destino cabal.

oras y sefores, agradezco @ cada uno de Uds., sin exclusiones para
aberme acompaiado en esta gestién. Mi corozén es de todos y para

Dr. Eduardo Alberto BARBAGELATA
Rector
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