GHIVMRSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIS
PAGULTAD DE INL:NH;:?‘M

SEHTRO DE KEDIOE

iBLIOTESS

Indice

PHOLOZO oo e e,
Frtr@aUCELDN ssvnsiorsvimidl e st s B T55es e aemmm e s s semom s s s o e b

Sistemas de Atencion de Salud ...,
Sistemas de atencién delasalud delas personas ..o,
Modelo de atencién médica. Modeloy marcoreferencial .......................

GRUPOS IMPLICADOS Y CON INTERES EN EL MODELO SANITARIO ........
INTERES DE CADRMERPO o s i s i son e omesssssasessssss

La organizacion como sistema trascendente.........cccocovvrrennnn.
Conceptode organizacion ...,
LA MISION ORGANIZACIONAL
OBJETIVOS ORGANIZACIONALES .. -
NORMAS DE PROCEDIMIENTOS PARA LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES .. o
CARACTERISTICAS INTRINSECAS DE LA ORGANIZACION -

Evoluciény gestion delasorganizaciones ...........o.oecoemmesecssnssesienecnecnnnes
LAS ESCUELAS CLASICAS ...cooviviciiiieesiiiieesitiatunmiag s ssnmessnssssssssassssssassnbassasssbosssas onmmenas
ESCUELAS HUMANISTICAS c.niusivousnissmsitatsibe e ot ottt d st it
ESCUELAS INTEGRADORAS ........oooiininreineinnsiesesses e ssessans s
CONCEPTOS DE ADMINISTRACION |
ALCANCES DE LA ADMINISTRACION .......ooiimuimionmsioriomresassissanssasrsssiaisisons
EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION ....ccooiiiiriineerinieeeenesieee et seenese s

LaOrganizacién como un Sistema Abierto..........ocooooiicieeiiiiiinnns

Elanalisis FODA ........coooiiiiiiiiirtcee e

Las Empresas en general y la Empresa médica en particular .......
Las Organizaciones no Empresariales .............cccccvnoiiinnnnicnnnnn.
Definicidny concepto de empresa ..o

EL EMPRESARED: iorvvii o bt s s s e by s i i
Tipos deorganizacién empresari Al

SEGUN EL TIPO LEGAL ..

SEGUN SU TAMANO .

SEGUN LA PROPIEDAD DEL CAPITAL .
Caracteristicas delas empresas .......ooooovviiicneseciine e

CARACTRISTICAS: COMUINIES jxcsiicssovsiosssssssssonssss s asiastes st s

CARACTERISTICAS DISTINTIVAS DE LAS EMPRESAS DE SALUD ...

0 Co N3 N ==

o

10
10
12
16
19
20
20
23
26

29
29
29
30
31
31
33
33
35
35
35



XVi Horacio A. Daccoror - Roserto Datviazzo

Los clientes de las empresas de salud .................c..oooooovverovovivviioeee 36
Elhospital como EMPIesa ..........ccooomvvmiereconeceioeeoeeoseoseeeee oo 36
2 r o L e TN S T 7 AR ————————— 37
PROCESO DE GESTION ESTRATEGICA DEL HOSPITAL ...coooooooooooeoe . 38
Personal deventasy personal de contacto en empresas médicas........... 39
Enfoquedeuncasovirtual ......ccccoooervmorieiiiecoccee. 41
LIDERAZGO ....c..ceiiiunncranmnrannn 42
ANALISIS FODA DEL CASO ........... 43
CONSIDERACIONES DESDE UN ANALISIS FODA ..o 45

Cultura, Sociologia Y EMPTESa ..c.oovevoeemeereseeeoeeeeeeeeeeeeeeere o, 47
Conceptode culturay empresa.........ocoovververerrermecrcioses e 47
Lreulturaorganizactional .ot semmsermmsmorsssasens 48

VISTON w.ovviriiceieicritessmsppss st s sssssssssssmmsseesssssssssssssmsssssrssmssssssonsssssssssosssss 90

Elementos estructurales del sector econémico ..o, 51
Lossectores de laeconomia ......c.ooooovveveennn., et e e e 51
BARRERAS DE ENTRADA ..... 52
BARRERAS DE SALIDA ..o, 56
Elmodelodelas“cinco fuerzas” dePorter ......... . BB
Grado derivalidad entre empresasdeunsector ......................co.cocco....... 58
Gradodepresién ejercida por proveedores yclientes............................ 60

El mercado de 1a Salud ...........cccoouvooeoeeeeeceeeceeeoreeeeeeeeeeeeee 61
Elmercadoengeneral ..o, 61
CONCEPTO DE MERCADO ... R TR i hneranstas spapr snvmnsnotapnaers St 61
AMBITO DE APLICACION .................... 62
CARACTERISTICAS DEL MERCADO . 63
COMERCIALIZACION Y MERCADO ... 64
SEGMENTACION DEL MERCADO ............... 65
Elmercadoylagestion posmodernadelasalud ..............cccoooocvvinnnnn 66
CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE ATENCION MEDICA ... 68
LA RELACION DE AGENCIA .....ccciniiiiniinimmssisssins s sotisisissains 5 69
LOS PROBLEMAS DE LA EQUIDAD ....ccooooooivoireiiiecoeeceo e eee oo 72
LA ASIMETRIA DE INFORMACION .....coooooiviiiitiiiteeeeeeeeee oo, 7
LAS EXTERNALIDADES: st st s i 515 oo eressreiarsomsssessermssmsssnns 74
MERCADOS INCOMPLETOS ..ottt it teeee s es e eee e 75
RENDIMIENTOS CRECIENTES ...cooiiviiiiiitiosiec it eeeee oo ee et essesenons 75
LA INSUFICIENCIA DE RACIONALIDAD INDIVIDUAL ....occoooevoveeerenn, 75
Caracteristicasrelevantes del seguro de salud 75
RIESGOS DESIGUALES ... o 77
SELECCION ADVERSA ..ottt es s sess st es ettt ses e 77
VARIACIONES EN LA INCERTIDUMBRE ...ttt 77
LAS FALLAS DEL MERCADO DE LA SALUD ...coooviiiiiiiceceee e eeeeeeeseeien s 78
LAS FALLAS DEL ESTADO EN SANIDAD ....coocoiiiioniiitieeeeeeeeeeeeeeeeee s 78




Manuar e GERENCIAMIENTO DE EMPRESAS DE SaLup

Andlisis de la demanda ....................ooooooovieeeeeeeeeseeeeeseseseeeee.
Caracteristicasy evolucién delademanda .............coooevveeeieeenne .
Cambiospuntualesy cambios estructuralesenlademanda ...............
Atenciénmédica, demandayoferta .........co..ooooooiviiviieiieeieeee .

CARACTERISTICAS Y REQUISITOS ..............

DEMANDA DE ATENCION MEDICA

OFERTA DE LA ATENCION MEDICA ..
Pronéstico delademanda: visién del futuro .............................................
Lademandaen salud ..........ccoooeeiiioiecioiii e

LA ESTABILIDAD EN EL TIEMPO DE LA DEMANDA................

LOS SEGUROS DE SALUD. IMPACTO SOBRE LA DEMANDA ...
Laelasticidad enlademanda ..................o.ooovovovioeeeeeeeeeeeeea

RELACION ACCESIBILIDAD Y DEMANDA. IMPACTO
DE LOS COPAGOS EN LAS TASAS DE USO ..o e
SUBSIDIO A LA OFERTA Y EFECTOS SOBRE LA DEMANDA
Algunos métodos paradimensionarlaoferta...........................
NECESIDAD DE CAMAS HOSPITALARIAS EN EL SISTEMA

Programas Médicos y Planes de Salud ............ccccoooeeeemoecrvennnn...
Laplanificacion sanitaria ...
Losplanesdesalud ...........cccocevoieniieiece e,

INGENIERIA DE PLANES DE SALUD DE LA MEDICINA PREPAGA ...
ElProgramaMédico Obligatorio (PM.O.) ........cc.oovveieeeeeeeeenn.
ASPECTOS INNOVADORES DEL PROGRAMA MEDICO OBLIGATORIO ....
Metodologia paralaconfeccién de unatabladebeneficios .
El proceso parala confeccién de planes ...........ccccccooeeeiivrecrcicrncen,
Metodologiaparalacomercializacién de un programa médico
paraunapoblaciéondefinida ..o
ElPrograma Médico Obligatorio de Emergencias (PMOE) ....................
AJUSTE Y ADECUACION DE LOS EJES DEL PMO 939/00 ..........coocovvovvmverreirenn.
PROGRAMAS ORIENTADOS .....ccoomimimrinroerseeieseee e
ATENCION SECUNDARTA o s it it mmennn
MEDICAMENTOS CON COBERTURA 100% ...ovvovereoreerriensssossies s
CUIDADOS PALIATIVOS .
HEMODIALISIS Y DPCA ........
COBERTURA DE OTOAMPLIFONOS Y ANTEO]OS
PROTESIS Y ORTESIS .iiiiiviiiiiiinisitiiisitiit s ams serssprss s sssasspsssssssassastis s asssasnmens

INTRODUCCION DEL PROGRAMA VIGIA _...ooooiiiiceeee e

Gerenciamiento de los Programas MEdicos ..........ccccooveeeenne.
Laimplementacién delos programas médicos ..........ccooovrovrrierirsninnns
Descripciéon metodologica

EL MODELO ANALITICO DE LA POBLACION
EL MODELO PRESTACIONAL ....ooociiiieiiirceencee et ess s e
MODELO FINANCIADOR ...........




xvill Horacio A. DACCORDI - ROBERTO DALMAZZO

MODELO DE GESTION ..
MODELO DE CONTROL GESTION .. cmvernrrrreneseeense 156
Amnexo modelos normativos ...... 158
Descripcién dealgunos modelos
NORMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL PROCESO DE LIQUIDACIONES . 158
NORMAS DE FACTURACION Y AUDITORIA PARA INSTITUCIONES

Y CLINICAS .. e 109
NORMA DE PROCEDIMIENTOS PAR.A EL PROCESO
DE AUTORIZACIONES .. T
NORMAS PARA LA ATENCION AMBULATORIA EN FARMACIAS P 17|
NORMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL PROCESO DE
AUTORIZACION Y DE UTILIZACION DE FARMACOS ESPECIALES ......... 174
ACTA ACUERDO MODELO PARA PROFESIONALES
INDEPENDIENTES DE LA RED .ot 176
Gestién Econémico-Financiera en Empresas de Salud. I .............. 181
Mecanismos de Gesti6én Empresarial ... 181
Requisitos delaInformaciény Principios Contables ... 184
PROCESAMIENTO CONTABLE ....coicoviein ittt st 186

PRINCIPIOS CONTABLES .. e 187
Concepto deGasto, Costo, Pago, Cobro, Ingreso e Inverswn cumiun 188

GASTO .. s e S e 1OD

COSTO ... 189

PAGO .. 189

COBRO ... w189

INGRESO ...t b b 189

INVERSION .. 190
Contabilidad: Conceptos Basicos .. 190
Finanzas: Conceptos Basicos ................. 192
LaTesoreria como Area de Gestion 193

Gestién Econémico-Financiera de la Empresa Médica. II ........... 195

Los Estados Contables ...t 195
Estados de F1ujos de TeSOTeIia ..ot
Documentos Contables ...

LAS CUENTAS ANUALES ..

ESTRUCTURA DEL BALANCE IDEAL ............................................

ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS ..o
Analisis BCONOMICO ..o

OBJETIVOS DEL ANALISIS ECONOMICO ..coovinnrininnns

CALCULO DE PORCENTAJES ...

ANALISIS DE LAS VENTAS CON RATIOS
ANALISIS DE LOS GASTOS ...
ANALISIS DE LA PRDDUCTIVIDAD Y LA EFICACIA .......................................... 212




Manuat pe GERENCIAMIENTO DE EMPRESAS DE SALUD XIX

Gestion Econémico-Financiera en Empresas de Salud. III .............. 215
Analisis de Estados Contables ........cooooviieiiieieeieieecieeeeeeee e 215
ANALISIS DE LA RENTABILIDAD ...oovvveieeveieeeseeseesnrsesseneeeeseneeeseseemesenenssinnnne 215
RENDIMIENTO ..o .. 215
RENTABILIDAD ..coovvervveeesorverseneene, sere P
APALANCAMIENTO FINANCIERO w218
EL FONDO DE MANIOBRA .. SN 1 e r 218
PROPORCION ENTRE CAPITAL Y DEUDA 222
Los costos y las Enipresas de SRlud voiunsnmnessesenilonslse 225
Conceptode costos ... e T 225
TIPoSHeCORIOS; . mmmsaasibransism vesnatihein e iessmaiiai sod mmbeinssns f ot e o 226
CON RELACION A LOS ELEMENTOS QUE LO FORMAN ....cccovniiiiiniiiiines 226
CON RELACION AL MOMENTO DE EFECTUAR LOS CALCULOS .............. 226
CON RELACION A SU ASIGNACION ... v 228
CON RELACION A LAS VARIACIONES DEL NIVEL DE ACTIVIDAD
(PRODUCCION, PRESTACIONES, FACTURACIONO VENTA) ..v.cooveveeeceereeeeeieessomese e 230
SEGUN SE CONSIDERE SU RELACION A LA UNIDAD
DE PRODUCTO O A UN LOTE DE LOS MISMOS .. s POR
CON RELACION AL PROCESO PRODUCTIVO.. AT . |
CON RELACION A LAS DIVERSAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES
QUE EXISTEN EN LA EMPRESA .. Sk
CON RESPECTO AL CALCULO DEL RESULTADO ........................................... 234
CON RELACION AL GRADO DE PREVISION Y CONTROL ....coovireceivieraceiinenn: 1234
SEGUN EL AMBITO DE CALCULO DE LOS COSTOS Y RESULTADOS .......... 234
SEGUN SU NATURALEZA ..oovovoveeeeeeeeeeeeeeoesessoeseeeeseoeessesssemsoessoeee s s sssssss s sssssnnas 235
SEGUN SU RELACION CON LAS PRINCIPALES AREAS FUNCIONALES
DB LA BMPEES Ao mmmnmisei b vt s s S i i st iaive 237

SEGUN SE INCORPOREN A LOS PRODUCTOS VENDIDOS, A LAS
EXISTENCIAS FINALES O A LOS COSTOS DE FUNCIONAMIENTO ........ 237

SEGUN EL OBJETIVO PERSEGUIDO .. s 20D
OTROS TIPOS DE COSTES ..o . 239
Sistemas de cAlculo decoSEes ... 239
CLASIFICACION DE COSTES EN RELACION AL PRODUCTO ......cooivvimenne 240
CALCULOQO DE COSTES EN EMPRESAS MULTIPRODUCTO ...cooviieiciiis 241
DESCRIPCION DEL MODELO ABC ...t s 248
Breve resefia sobrelas técnicas dereducciéon de costes .............. cunsesiunlolfes 250
Indices, Indicadores y Ratios en Empresas de Salud ..o 253
Lainformaciénenuna EmpresaMédica ..........coenmnnninins .. 253
Datosy propiedades deunsistema ..., .. 254
Conceptodeindicador ... i 905
Tipos derelacionesestadisticas .......ccccocovvirnenee . 255
DECOMPOSICION ..ciuoviniinimamimisimn s 255
DE COEXISTENCIA ... 255
DE VARIACION ..... 255

DE DERIVACION ..ot ese e esee e ssaeseeee et st 10 e 255
Nomenclaturadelas cifras relativas .........ocooovoceieiiienienceieiececes e 256



XX Horacio A. DACcorD! - ROBERTO Daivazzo

ENDIAEE st e e conmos asesonedicefooses b vesnps oo S R S A 256
TASA .. e 2D6
RAZON o e B33 - -
Clasificacién operacional delosindicadores desalud w257
Condiciones paralaseleccién deun indicador ...............ccco.oevevereeen...., 257
Caracteristicas deunbuen indicador ...........cccoooooovvioiiioiiiiiieeee 258
VALTBET oot s it 5ve arv s han sngpens Lo asse nsmsmssassss vasssavr ssmeenmrase 259
EUABILIIYATY oo oscovsoavins covssasitiot ot it sttt s e s s s et At e 259
APROPIACION ....ooooiiisiiscstaitse et s s s 259
Indicadores Planificacion de Proyectos Orientadaa Objetivos............ 259
MetodologiaparalaIngenieria Matricial de indicadores
en Sistemas financiados de Servicios de Salud
(Medicina Prepaga, Agentes de Seguro, Obras Sociales) ........ e 260
CONCEPTO DE POBLACION ESTADISTICA .....cco.ooveeeee.. v 260
MODELO DE MATRIZ EN EL AREA AMBULATORIA .........ooovvviceerecceecen. 262
MODELO DE MATRIZ EN EL AREA INTERNACION ..o 265
MODELO DE MATRIZ RESUMEN PARA AMBAS AREAS ............ccooovinnn, 265
INDICADIORES iyuiiinorssssihiiiiaislisi i asisosbsesonrmssessnesnas setsansssss s sasss sssasonss smsssmsassnsns 266
HIPOTESIS DE CRECIMIENTO iucuiissvussioress isisnsisesssess ot e st esisss iisissssiissicstisaiiin, 291
Metodologia paralaIngenieria Matricial deindicadores
en Sistemas Financiados (ART) de Medicina Laboral .......................... 297
PROPUESTA ESTADISTICA DE ANALISIS DE DATOS EN EMPRESAS
DE MEDICINA LABORAL ............. SRR | © 1/

Metodologiaparalalngenieria Matricial deindicadores
economico-financieros en Empresas de Serviciosde Salud ... 302
INSTRUMENTOS DEL ANALISIS FINANCIERO: LOS RATIOS .......... wer U2
RATIOS PARA ANALIZAR BALANCES ......ccccooiiininminmsiescecesnceesee s 302
ANALISIS ECONOMICO Y OBJETIVOS .....coccoovivrmrreermmsiisssictinnonsoseoeeoeneee. 309
TECNICAS DE ANALISIS ECONOMICO .......ocoovmmrmrerinncessnensssesnsrenessreenssnne 310

Taxonomia de los Productos Hospitalatios ...............cccoveeeenn.. 317
Los productos hospitalarios 317
LOS MICROPRODUCTOS wssnvssswussars vz m i s i A nains 317
LOS MACROPRODUCTOS ... e A R AL
LOS SUPRAPRODUCTOS ....cooovmiririeieie et 328
LaTaxonomia Aplicadaala Comercializacién . we 330
LOS CLIENTES .....ovorivimmmssiimisnssesssesensssesss s sssssssssssssssssessseessssssssmsssssasssssssesssess s sssosoe 330

LA RELACION CONTRACTUAL ....cooconmitriieniiisiiiesissensimssssssssss s ssssness 331
Nivelacion de Productos Finales Agrupados. Macroproductos ............. 334
Gestion de Costos HoSPItalarios .......niroercsriesssoesssvenssonns 337
Gestion de Costos y Toma de Decisiones ..........c.ccco.ooovvevveveireincrrnenns 337
Costopor Actividad. Descripciéon del Modelo ABC...........ccocovvririenienn. 338
El producto hospitalario como innovacién comercial .............o.coooeenenn. 339
Procedimientos para la determinacién de 1os costos fijos ........cwrviinn. 339
CENTROS DE COSTOS ..o ieee e sems et sesse st seees s . 341
CENTROS DE BASTOS vt st wesswism s 942




ManuaL DE GERENCIAMIENTO DE EMPRESAS DF Satun XX
NORMA DE PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO
DE DISTRIBUCION DEL COSTO FIJO oo 342
Norma de Procedimientos para el Proceso -
de AsignaciGn del CostoVanable ..o s s ot 346
EL PROCESO DE VERIFICACION DE PATENTES .....cccooooreviieeeceennn, 347
Metodologia para Determinar el Costo Fijo
de Productos Hospitalarios Unitarios ..., 348
UN EJEMPLO PRACTICO ....iicreiierinsinsissseessess et eess e esaes s s ne st senenees 348
ASIGNACION PRIMARIA DEL GASTO ..ot 349
REPARTO: BN CASIOATIA osceivissenssssisassasuisissesivsissistsss5eiss s sesbsssstdis v s sbot 85 i s 351
COST DRIVER DE DOBLE AJUSTE .....cooeiiiieieeicceesevee s et e seene e 355
CALCULO DE COSTO FIJO UNITARIO DE LOS MACROPRODUCTOS ... 364
CALCULO DE COSTO FIJO UNITARIO DE LOS MICROPRODUCTOS ...... 364
EL COSTO FIJO Y EL INDICE DE OCUPACION .............. 366
Modalidades de Costeo y la Cuenta de Resultados 368
METODOLOGIA DE COSTEO POR ABSORCION ..o, 368
METODOLOGIA DE COSTEO DIRECTO ..ccoovuimiroceicieeeeeeeeee e w369
Matrices de Resultados Unitariospor Microproducto ...........cccocconmrvrnnnnns 370
LA MATRIZ CONTRACTUAL ..ot se s e steenvessessesaessnsnennnens 370
LA MATRIZ PARTICIPATIVA ....iiiiiiciecivrereen e sneseenne s s emsnsmsnsnsenssesnsseses D72
EL cOStO per CAPIEA .....ccooveiiiireciciniece e 375
Ingenieria del gasto prestacional unitario. Descripcion
AR PIBRORIIO ccoscrvsvussessvsssoseomiansssusossoesegs s N A TN 375
GASTO PRESTACIONAL BER CAPITA........consmmmmsmssmms oo D08
EVALUACION DE PROGRAMAS ........ 379
INDICADORES .i.osnaiionssisisivinsaisiis 379
POBLACIONES Y METODOS ...... 382
La economia, la produccién y el largo plazo 396
LA ECONOMIA DE ESCALA . - RIS U < .
Evaluacién econémica de los programas especmles
Descripcion general del método ........ccooociviicecrinisisnnnirncceens 402
Controlde gestion aplicado ..., 406
METODOS DE CONTROL (AUDITORIA) ..o 407
Resultados del caso practicot. . cuummannnmsmmmsi i 415
El gasto integral en cada una de las situaciones
especiales establecidas en la resolucién 939/00,
y resoluciones relacionadas (697/00 y 301/99) .........ccoccocviiiivinivccncnce. 426
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL
DE DIABETES (DBT) ..uoooiiuiuiiiucceseeieess e esssse st sessessss o sesssseneness 429
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL DE CANCER
BB BRIOISTATIX .oousmanessnnsnsnssssiosonss ssmsssimss iy srsmm s i s asmes snss Sedo s s reso st 434
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL DE CANCER
DE MAMA .. s A7,
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL DE CANCER
DE CUELLO UTERING onmamsivi s s aniii s ginms 441
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL
DE OTOAMPLIFONOS ....couiimiuieinieecssessieemsessssesass st ettt sses e seesasiene s 446



XXI1 Horacio A. Daccorpi - Roserto Dawmazzo

EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL

DE PRESTACIONES OPTICAS . e e A A i Rk | AR
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTUR_A INTEGRAL

DE PRESTACIONES ODONTOLOGICAS . sty - W49
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL DE PROTESIS

TRAUMATOLOGICAS .. ceeeeeee 450
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL EN ENFERMOS

DE CANCER .. S R A AR R P Ao R S sng nhussemnn e sains s 450

EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL EN
DE SIDA .. w456
EL GASTO TOTAL DE LA COBERTURA INTEGRAL DE PREVENCION
Y ASISTENCIA EN SITUACIONES FISIOLOGICAS ESPECIALES

Y PARA-EA PERSEONASANAL b tuiscssassosasinsinssdhddun ot st on i s ssa vasmisass 456
CONICIUSIOTIES oottt te ettt eas st et easaesesestesese e esesssnesenensereneasanes 457
LA deUAIHACION ...oooovvieeieeeeiiiitiiiiisies s sitieee e e ssnne e e e e e e r e e eeeesaanrrnane 459
Efectos e impacto econémico en los Sistemas
de Atencion de la Salud ............. T S L e Ay S 459
CONCEPTO . DE TIPO DE CANBIO ..o i st i b iasinis 459
Ladevaluacion ....coovvevirorireeeeeeeeeeeesseeseaess e es sttt b e 460
La Argentina. Desafios, opciones y restricciones durante el 2001 ........ 461
LA PERDIDA DE COMPETITIVIDAD .oooviiiiirientiecceeestieseveescnsesinsssiessssneninnnns 203
CUESTIONES Y CONSECUENCIAS DE
LA ALTERNATIVA DEVALUATORIA ....ccreeeeiiciiciniemmicmmmaisiionis itonsiresnnnessnesions 464
IMPACTO ECONOMICO DEL PMO SEGUN RESOLUCION 939/00 .............. 465
EL IMPACTO DEVALUATORIO . s 66
METODOLOGIA PARA EVALUAR EL IMPACTO DEVALUATORIO
EN EL HOSPITAL EMPRESA . e, 468
METODOLOGIA PARA E.VALUAR EL IMI’ACTO DEVALUATORIO
EN UN SISTEMA DE MEDICINA PREPAGA .....ccoiiiiiiiiicnsrsinninnmennee e 469

BIBBOGrafil . ccmissmmsesomssmessmssssisssasmminosmistsonssssaamsasmssnsmstssssssinn 475



	48870001.jpg
	48870002.jpg
	48870003.jpg
	48870004.jpg
	48870005.jpg
	48870006.jpg
	48870007.jpg
	48870008.jpg

